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EDITOR’S NOTES

編者的話

二月號 2015   CTIMES   9

陽光下，能有什麼新鮮事？事實上，只要具備一

顆創意的心，新鮮事將無所不在。隨著各種創

新創意的平台逐漸興起，現階段想將創意轉換成為真

實，已經不再是個遙遠的夢想了。

先讓我們來看看這個世界。儘管科技不斷為生活帶來

新樣貌，不過隨著科技的成熟，在應用層面也逐漸收

斂。幾年前的行動裝置崛起，將人類的生活方式帶入

一個完全不同的嶄新時代。只不過手機普及了，平板

市場上不去了，硬體的升級也逐漸來到頂端，就算是

入門款手機的效能也都已經過剩，決勝關鍵只剩下不

同的APP功能，這使得行動裝置市場已經逐漸失去了

話題性。

此時，接續而起的穿戴式裝置，儘管成功帶起另一個

新風潮，不過穿戴式裝置總是被定位在行動裝置的

附屬設備，儘管許多大廠陸續推出了相關產品，例如

Google Glasses、iWatch等，然而Google Glasses由於實

用性不高，加上擁有隱私權爭議，已在不久前宣布停

產。而智慧手錶則由於一般消費者普遍使用手機，已

有越來越多不使用手錶的消費者，加上智慧手錶多半

還得搭配手機來使用，使得智慧手機的問世變得叫好

而不叫座。

硬體設備已經失去其價值。看來，要贏得消費者的

心，最終還是得回歸到創意這條路上。好的創意，才

能讓硬體的設計更有意義，讓應用的層面更深入人心。

其實，目前許多創新者共同面對的問題，就是新創團

隊往往會因為資金的缺乏，使得創意難以實現。而現

在許多崛起的群眾募資網站，可以加速推動這些想

法，使其更快實現。現在這些募資網站，已經成為各

種創意集合的大舞台。當然，世界是如此，台灣也必

須加速走向創新一途，才能在這個十倍速的電子時

代，不被環境所淘汰。

因應這樣的潮流，本期封面故事也以『創新研發，啟

動未來』為題，從創意出發，為缺乏活力的台灣半導

體產業，找回更多重新出發的動力。內容將會探討用

群眾力量圓夢的集資平台創意成就、有機會為台灣創

新研發寫下歷史新頁的智慧衣與外骨骼，以及今年亮

點最高的智慧家居結合物聯網所將帶來的新火花。內

容十分精彩，歡迎讀者鎖定。

今年二月，除了浪漫的情人節之外，還有華人世界傳

統的農曆新年，都是適合團圓的好時光。CTIMES在此

也先向所有讀者拜個早年。農曆年後，我們還有更多

的夢想與創意等著實現，我們到時候見！

實現
我們還有更多的夢想與創意等著實現!
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毫無疑問地，今年會是IOT議題火熱的一年，說是

IOT元年也不為過。不過，一個終極的IOT環境

肯定不會在3-5年內實現，還有很長的路要走呢！

回顧Internet的歷史就知道，自1994年Nescape出現

後，Internet前期還是圍繞在基礎建設的發展上，等頻寬

夠了、內容多了，.COM的商機才開始出現。同樣地情

況，也可以拿來預估IOT的發展。

今日的IOT應還在學步階段，從感測網路、數據收集分

析，到分散式再生能源網路，以及物流網路等，還有許

多基礎建設要佈建地更完善，才有可能看到蓬勃的應用

商機出現。從這角度來看，IOT的商機會先落在基礎建

設相關的市場吧。

另一個伴隨IOT演進而來的市場新寵，則是智慧硬體

（Smart Hardware），也就是在我們生活、工作週遭的各 

類物品，都正走向可連網、有運算能力的智慧化之路。

而智慧硬體的崛起，對今日的資本型經濟體將帶來很大

的衝擊，首當其衝的就是製造體系。

智慧硬體有一種特性，就是小量和多樣化，這對習於大

規模量產的製造供應鏈來說，是很難適應的事。不過，

就如同出版業面對數位內容的競爭，為了生存，必須走

向拼板印刷或數位輸出一樣，今日的加工、代工廠也得

早點調整身段了。

另一個面臨挑戰的，則是3C品牌商。過去，3C產品的

技術門檻高，所以產品定義權一向掌握在品牌大廠手

上，他們說了算，但這種情況正在轉變中。

隨著Arduino、Raspberry Pi等開源硬體掀起Maker運動，

加上智慧硬體的技術難度大多不高，讓「創意」、「體

驗」成為產品能否「亮」起來的最大關鍵。

比創意，每個人都有很多好點子；比體驗，身為使用

者，自然比Top down思維的大廠更了解自己或社群需要

什麼。因此，在Maker Faire或Kickstarter上，我們可以看

到源源不絕的亮點專案，而品牌商也得進來找可以仿效

或併購的標的。

就如同今日我們每個人都可以自製影片、成立部落格、

架網站，或上網賣東西一樣，未來會是一個人人可以參

與設計、生產和銷售智慧硬體的新經濟時代。從這個角

度看，就不難理解為何Startup成為全球風行的一股大浪

了。

我們可以看到，今日新創圈的努力，大多放在如何讓

Startup與資本、銷售市場更順利接軌。這是需打通的瓶

頸，不過，若少了前段Zero to One的創意源頭，後段的

Startup也不會有太多驚喜了。

在Zero to One這段，重要的關鍵字其實是“to”，或 

“How to”，需要的是個別創意計畫的社群經營（包含 

小量銷售），從這裏確認自己的創意是可行的、有市場

的；另一重點則是，打造一個更容易動手做出創意樣品

（Pretotype/Prototype）的協同開發環境，而模組化和

相容性是最重要的價值。

在這個From bottom up的IOT自造經濟時代，有三個C開

頭的關鍵字，就是Creative、Collaborative Commons（創

新、協同的公共財），要更快進入這個時代，就需先做

好一件事：一同讓大家都感受不到「科技」的門檻吧！

產品定義權一向掌握在品牌大廠手上，他們說了算，但這種情況正在轉變中。

進入Maker經濟前  
請讓科技門檻先不見！歐敏銓 

CTIMES 編輯總監

Be Unique
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物聯網是產業目前最夯的話題，資訊大廠都摩拳

擦掌希望能夠爭取相關的商機。根據顧問公司

Forrester Research的預估，2020年全球IoT產值將達今網

路產值之30倍，Gartner也預測，物聯網的經濟附加總值

於2020年將達1.9兆美元，全球將有超過300億台連網裝

置，包含各類行動與平板裝置。

為了掌握這些即將到來的商機，各家廠商的躍躍欲試，

如IBM，其提出Smart Planet概念，希望建構一完整物聯

網服務架構，並致力於巨量資料、雲端運算及企業解

決方案三個主要領域，其服務應用於九個產業，包括醫

療、石油和天然氣、能源和公用事業、交通、電信、零

售、金融、政府、電子產品等。

CISCO則提出IoE之概念，並因應IoT之發展成立物聯網

事業群，向客戶提供各種數據、硬體、及人員的連網能

力服務，重點布局垂直產業，包括石油與天然氣、採

礦、國防、交通、智慧城市、運動與娛樂、能源等。

韓國大廠三星則重新定位自己為聯網設備和穿戴設備

生產商，5年之內其出售的產品全部都將接入物聯網系

統。其並佈局Tizen作業系統，尤其在穿戴裝置等物聯網

相關裝置，收購物聯網公司Smart Things，希望透過開

放平台讓不同的設備互聯。

不過物聯網範圍廣闊，看來商機很大，但如何著手，

才能真正擁有獲利模式，各家廠商都積極的在嘗試，

以智慧交通為例，以下兩個案例，或許可以給讀者做

進一步的參考。例如目前在日本運行的VICS(Vehicle 

Information & Communication System)，統計至2014年 為

止，累計提供4,307萬台車載機（佔日本汽車數量57%

），提供即時交通資訊於日本全國各地區。其藉由即

時交通資訊的蒐集融合處理，以每5分鐘為更新頻率，

提供即時交通資訊服務，如交通壅塞、旅行時間、車禍

故障、施工災難、天氣條件、停車場位置及使用狀況等

等，受到普遍的歡迎。

探究其成功之因，主要在於：

政府與企業合作：由日本政府部門，包括警察廳、總務

省與國土交通省、汽車製造商（四大車廠）以及導航車

機製造商（松下、三洋等）等單位1995年共同成立VICS

財團法人組織，負責即時交通資訊發佈服務。

永續商業模式：VICS藉由產業合作贊助、會員會費、加

值業者（車廠、導航機、系統整合商）租賃與技術費之

商業間(B2B)營收達到永續維運。2014年營業額為54億

元日圓。

開放性B2B平台：加值業者介接VICS資訊提供加值服務

(導航、路徑規劃、POI興趣點資訊、進階交通資訊等。

另一是ParkMe，其幫助駕車者查詢停車空間和車庫，範

圍涵蓋32個國家，1800個城市，將近28,000個地點(主

要分布北美在歐洲)，每年10萬輛Audi新車採用，為美

國知名科技媒體Business Insider譽為年度市場上最熱門

15個應用之一。其所以受到好評，主因在於：

符合民眾需求：現在很多美國人出門前看的不再是天

氣，而是看哪個停車場車位最多，今天就在哪兒花錢。

停車場的好夥伴：提供停車位預定及經營分析服務，並

以動態定價模式提高停車場業者收入。

從以上的案例可以了解，如何從客戶的需求出發，跨領

域結合各方伙伴，提出整體解決方案，才有機會得到客

戶的青睞，進而建立永續營運的營運模式！

從智慧交通案例看物聯網成功關鍵

跨領域結合各方伙伴，提出整體解決方案，才有機會得到客戶的青睞。

詹文男 
為資策會產業
情報研究所，
資深產業顧問
兼所長。

Vision



Total Solution

你有一般執行的Ａ計畫，也有一套備用的Ｂ計畫

但你還需要一份創意無限的Ｃ計畫

現在起，CTIMES將與您一起來完成Ｃ計畫

C種子指的是C世代的核心份子、專業

人士或意見領袖。以人本為出發點的C種

子，正是未來科技發展的菁英份子。

身為C世代媒體的CTIMES，將發起「C

種子計畫」，除了提供平台，贊助社群組

織，舉辦各類活動外，並設立「C種子榮

譽會員獎勵方案」，具體落實C種子間的

連結與互助合作。

在電子科技相關產、官、學、研等單

位服務，且以創新研發為主要工作者，都

適合被推薦為C種子會員。

CTIMES 將提供500個名額的C種子榮譽

會員套件，不僅可獲取最先進的電子科技

訊息，也享有最優先與最優惠的活動參與

權利，以及特別專區的內容服務。

CTIMES雜誌電子版(.pdf)三年份36期，

價值3240元。

優先順位參加各類活動。

享各類C種子會員優惠專案。

Ｃ種子專屬社群討論區，提案申辦講座

等專屬會員權利。

限量版《C種子行動手冊》一本與C種子

徽章一枚。

如何成為C種子會員 禮遇與優惠項目2015-C種子計畫

人文關懷

精進品質 環保意識

Ｃ種子計畫推廣小組  TEL:02-25855526 #220
 Email: arvin@ctimes.com.tw
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