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2016年10月號是CTimes的第300期，換算起來，這本雜誌也走了25年，這差不多是電子產

業接手傳統製造業，成為台灣經濟命脈的25年，這25年來，台灣除創造出各種電子產品

外，還刺激出另一種變化─工程師愈來愈多。這看起來是個自然發生現象，然而卻有著深一層

意義，工程師愈來愈多，象徵著工程師個人價值低，同質性高；如果一點也不特別，不能創造

更高的價值，其實現在科技業的工程師，跟傳統產業是沒有什麼差異性的。

經濟學基本理論，當供過於求，成為買方市場，賣方就要辛苦過日子，好像最近香蕉盛產，價

格就崩跌，蕉農就要賤賣，因為每個蕉農的香蕉沒有差別，價格就不會有高低。

老實說，科技業有部分領域跟香蕉盛產差異不大，但仔細探究，還是有些非常獨特的產品或產

業，延續著早期高科技業的光輝，最明顯的例子，是現階段獨領風騷的智慧型手機，和較具未

來性的物聯網。為什麼特別舉這2個例子？因為智慧型手機是充分滿足消費性電子時代使用者

需求的代表；物聯網則是IT產業中，深具未來性的全新發展走向。

這些現象說明了一件事，就是在後摩爾時代中，要更關心使用者到底需要什麼，創造全然不同

的營運模式，引起使用者興趣，否則就要努力不懈地開發最先進的技術。

台灣絕大部分工程師的專業水準是很不錯的，而且又肯拼，創造科技奇蹟的黃金時代；不過值

此趨勢改變的大洪流中，工程師們，關上電腦，想一想所設計的東西，能夠清楚勾勒哪些部分

會受到什麼樣的人喜愛，又有什麼樣的人可能會有哪些需求嗎？消費性電子時代，工程師不應

該與客戶距離太遠，不應該與人性的根本需求太遠。

300期與25年之後
在後摩爾時代，要更關心使用者到底需要什麼。
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支援Maker 攜手流言終結者   
Mouser.com
翻轉電子元件供應網站思維

你有想過用網路上買的零組件，

作出鋼鐵人的手臂或美國隊長的盾牌嗎？你擔心買到假貨嗎？

Mouser顛覆了傳統電子元件代理商的作法，以技術支援和應用案例，

成就每一個創意夢想。
作者：邱倢芯

你或許知道，電阻、電容、感測器、TVS二極

管等，這些一般人可以想到的半導體元件在

Mouser（貿澤）的網站上都可以購得；你或許也知

道，跟一般的電子代理商不同，Mouser提供的是小量

採買服務，甚至連一個元件也可出貨，讓設計工程師

與Maker（自造者）不必為了一次購買大量元件而感到

煩惱。

但你可能不知道，為了提供Maker更好的學習、創新

環境，Mouser網站不單單只是上架貨品，讓消費者選

購，「我們的網站是有教育意義的。」Mouser亞太區

行銷暨企業發展副總經理田吉平表示：「Mouser網站

中的應用與技術網頁，一直是Maker自我Training的重

點環境。」

服務Maker 打造良好學習平台

田吉平指出：「Mouser的應用與技術網頁中，將許多

應用模式分門別類，Maker們只須按照分類點入網站

中，都可以參閱相關的線路設計圖。」這個做法讓

他們可以快速設計出構想中的產品；而除了線路圖

之外，網站中也有大量的技術文章。

對多數用戶來說，這些功能已然足夠，但Mouser還不

滿足，為了更貼近Maker，自2015年開始，他們全力

支援台北的Maker盛會「Maker Faire Taipei」，田吉平

指出，除了提供電子元件之外，Mouser也代理了原廠

的開發板，而這些開發板，正好是Maker可快速設計

產品的絕佳工具，透過Maker Faire活動，Maker們除了
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體驗開發板的使用流程外，還可與Mouser的專業團隊互動，

針對相關問題進行交流。

鋼鐵人和美國隊長的對決

「寓教於樂一直是Mouser推產品的重要理念。」田吉平

指出，一談到電阻、電容、IC這些名詞，很多人就有距離

感，但其實這些東西早已密布在生活四周，因此如果用更

有趣的方式來介紹這些電子元件可以怎麼用？效果一定更

好，因此Mouser在這幾年策畫出非常有意思的合作案，「

我們之前就和前Discovery招牌節目《流言終結者》的主持

人格蘭今原(Grant Imahara)合作，今年更把好萊塢電影的熱

門強片拉進來！」

Mouser和遙控與電子專家格蘭今原的合作從2014年底就開

始，其實他也是Mouser超過20年的忠實客戶。格蘭今原使用

Mouser的相關電子零組件，與包括ADI、Molex等原廠直接合

作，做出各種創意和啟發性兼具的實驗，透過有趣活潑的影

片以重新定義工程設計模式，效果非常好，兩邊越玩越大，

在2016年第一季推出的影片中，Mouser讓格蘭今原與全球知

名的好萊塢電影公司合作，用Mouser代理的元件，實現英雄

科技，打造可以發出雷射光的鋼鐵人機器手臂，與能飛起來

的美國隊長盾牌，然後讓兩邊的武器決一勝負。最後結果這

邊先賣個關子，有興趣的讀者進去Mouser的YouTube頻道就

可以知道答案(www.mouser.com/empowering-innovation/super-

hero-technology-project)。

從太空到地面 創意最強助力

此外，Mouser和格蘭今原也把實驗觸角伸到外太空，這個

活動的發想是來自對International Space Station（ISS，國

際太空站）的好奇，由於架設於太空的ISS，物品運送往

往必須大費周章，因此3D列印就成為太空人的好幫手，

在外太空缺什麼就印什麼，想來方便無比，但真正要做還

是會有執行上的技術難度。

這次Mouser和格蘭今原向全球的工程師們與Maker徵求創

意，每個人都可以來想想看在外太空的生活中，太空人

會需要什麼東西，而這些東西又可以如何協助他們的無

重力生活更加便利。

所有人都可以進入mouser.com的活動網站，寫下自己的創

意發想，並且附上一張3D示意圖，最後格蘭今原會與前

加拿大知名太空人從中挑選出冠軍，贏家作品將會上太

空直接3D列印出來，這是不是很酷呢？田吉平提示台灣

參賽者，由於是在太空站中使用，最好是設計小體積且

方便使用的工具，這項活動將於10月7日截止報名。

在這項專案之後，Mouser將應用視角從天上轉回地面，

推出一系列使用大型3D列印機製作汽車的影片，Mouser

會一一印製出汽車所需的零件，而後將這些元件加以拼

裝成一部完整的汽車。

從英雄專案(Project Heroes)到太空站再到汽車，我們看到

人類創意的無限可能，Mouser網站為這些異想天開的創

意，提供了即時而便利的執行基礎，讓創意不再因關鍵

元件的採購困難而延滯甚至成為泡沫，翻轉了傳統電子

元件供應網站的思維，所有在庫產品，下單完成即日出

貨，Mouser讓每一個創意者的夢想可以即刻成真。
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日月光與矽品的合併案能否就此一帆風順，仍須

觀察下列幾項議題，包括法規層面與產業競爭層

面。

在法規層面方面，估計本案仍須通過相關主管機關之審

議。由於業者採取產業控股公司的方式進行整併，日月

光與矽品皆可能先在台灣下市，再改由新的產業控股公

司上市，因此，此案可能涉及證交所的上市審查準則及

企業併購法等相關規定。

其中，根據企業併購法相關規定，對企業收購之定義包

括：公司因企業併購法、公司法、證券交易法、金融機

構合併法或金融控股公司法規定取得它公司之股份、現

金或其他財產作為對價之行為。惟我國尚未有產業控股

公司的相關法規，依據過去大聯大控股公司成立的案

例，主管機關可能需按金融控股公司法進行審查。適法

性問題是否會成為本案後續能否順利推動的瓶頸，仍需

持續關注。

此外，二者仍須處理反托拉司法的相關議題。在國內，

估計將由行政院公平交易委員會，根據我國之公平交易

法進行審查。在其他國家，估計也將面臨相關反托拉斯

法之討論，其中，亟欲發展自有半導體供應鏈的中國大

陸，其官方態度更值得觀察。

最後，在產業競爭層面上，雖然產業龍頭合作、整合，

尤其從敵對轉變為伙伴關係，實屬產業佳話一件，但也

難以就此保證後續雙方的合作與經營就再無阻礙。在現

實層面中，整合後的日月光與矽品仍將面臨來自同業甚

至是上游業者的挑戰。尤其目前大陸仍積極發展自主半

導體供應鏈，勢將不會放棄對封測產業的經營，未來對

我國產業的威脅只增不減，而其他國際大廠亦透過整併

的方式強化競爭力，未來半導體封測代工產業中，大廠

間直接競爭的態勢將更為激烈。

此外，日月光與矽品所面對的競爭對象不只是封測業的

同業，還包括上游業者如台積電等晶圓代工業者，在客

戶出現對一條龍式的半導體製造服務需求下，台積電近

期亦跨足發展高階封測技術，對封測業者形成跨業競爭

的壓力。

綜上所述，整合後的日月光、矽品，未來當更有條件面

對來大陸與其他國際同業間的競爭威脅，亦增加了對供

應鏈上下游業者間的議價能力。但整合的理想效益能否

順利顯現，最終恐仍須視整合的效率、企業文化衝突的

彌平、產業控股公司運作效率的提升等議題而定。

整體而言，本案仍為我國半導體業樹立了良好的標竿。

過去我國半導體業者間，常因產品重疊性過高而出現本

土業者互相殺價競爭的情況。透過此案的示範效果，我

國半導體業或有機會藉此摸索產業整合的創新模式，在

全球半導體產業競爭日益激烈之下，尋得對我國產業最

有利的發展路徑與整合模式。

日月光與矽品整合樹立

台灣半導體業新標竿洪春暉 

資策會產業情
報研究所(MIC)
產業顧問兼
主任

Vision

台灣半導體業或有機會藉此摸索產業整合的創新模式。
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