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工業之母 台灣轉型之首

機械，本質上是一個跨領域的項目，它是包含數學、物理、材料與電子等的綜合科學。而由於其應用的

場域多是在生產各式零配件及作為工業建設的輔助，是製造與工程不可或缺的設備，因此又被稱為「工

業之母」。

而工業經過幾百年的發展之後，現在也來到了「4.0」的時代，實務上來說，就是要從「精準製造」升級

為「智慧製造」；而作為孕育它的來源，機械自然也要進化到新的層級，從以前的大量、快速、精準，

轉為客製、多工、彈性，也就是所謂的「智慧機械」。

關於智慧機械，產業的讀者們應該都有一定程度的了解，但對於它在台灣產業的戰略地位，或許就不這

麼清楚，尤其經濟部正積極推動的「五加二產業創新計畫」中，更把智慧機械列為第一項，顯見它對台

灣產業的重要性。

首先，沒有智慧機械就沒有智慧製造。一定是要在機具設備先具備了網路連結與數位控制的能力之後，

以大數據與人工智慧為後盾的智慧製造才有可能實現，尤其台灣是一個以製造業（約佔GDP 33%）為核

心的國家，升級製造業對台灣的經濟發展可謂至關重要。

所以如何讓更多的智慧化科技能夠整合至機械設備上，將會是台灣接下來幾年的重點推動項目，這裡頭

包含了導入更多的電子感測元件、結合資訊服務科技、建立雲端應用平台等，最終建立起所謂的智慧機

械生態體系（供應鏈）。

智慧機械的商機有多大？從台灣機械工業公會預想的產值目標可一窺究竟，他們預計在2025年要實現機

械業產值2兆元的目標，而方法是要發展以共享經濟為概念的公版機械雲，協助設備業者導入機械雲服

務，透過大數據的可視化功能，提昇台灣機械設備業的附加價值與服務能力。

也因此，2020年的《智動化年鑑》主題，我們特別以「智慧機械」為主軸，其中包含了2020年的智慧機

械趨勢、工具機、數控系統、工業感測器、工業通訊、馬達與軸承等，當前發展智慧機械最關鍵的幾個

技術與應用。同時也整理了智慧機械解決方案與業者的資訊，是一本相關業者要發展智慧機械最佳參考

與入門刊物。

當然我們更希望透過本刊的發行，能夠真正為產業帶來協助，盡早實現2兆元產值的目標。

副總編輯
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文／陳念舜

自從2018~2019年以來受到美中貿易戰火延燒，雖然導致台灣機械業成長大不

如前，但隨著2020年國內外政經情勢塵埃落定，景氣可望先蹲後跳；看好轉型

軟體、SI應用服務商機，未來將可望靠著智慧機械與智慧製造雙引擎點火，加

速實現2025年兩兆元產值的願景。

2020年機械業先蹲後跳　
布局海內外智慧化需求

智造雙引擎點火　驅動2025年達2兆元產值

2019年台中先進製造技術展（AMTS）已可見到部份台灣關鍵零組件、設備製造廠商
Maker已開始跨領域深度整合，共同驅動智慧機械與智慧製造雙引擎。（攝影／陳念舜）
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相
較於西方製造業從18世紀工業1.0革命以來已

超過300年歷史，台灣機械業自二次大戰後崛

起的資歷雖淺，表現卻更受到國際矚目，持續憑藉

著完整的衛星工廠體系與產業聚落，形塑高性價比優

勢，正面迎戰多次國際景氣循環、金融危機與全球化

市場競爭，坐實機械生產與出口大國之名。

然而，回顧自2008年以來，台灣機械業產值卻始終維

持在9,000億元關卡，2016年工具機產業群聚的中部

地區受到歐、美、日貨幣寬鬆政策，與中國大陸跟進

工業4.0策略夾擊，甚至還一度被媒體形容為「褪色的

黃金縱谷」。直到業者利用推動智慧機械產業創新政

策，逐步落實工業4.0應用，才總算能從終端產業User

的需求面出發，帶動新一波升級轉型需求，終於在

2017年成功突破兆元產值大關。

尤其到了去（2019）年台北國際工具機展（TIM-

T O S ） 、 漢 諾 威 自 動 化 工 業 展 、 歐 洲 工 具 機 展

（EMO）等國內外各大專業展會場合，皆可見到部份

台灣關鍵零組件、設備製造廠商已開始跨領域深度整

合，融入不同產業的Domain knowledge、學研法人技

術能量與資通訊科技，共同驅動智慧機械與智慧製造

雙引擎。

並從傳統只會「製造某類產品」，到能提供「協助客

戶創造價值」的完整解決方案或商業模式，均由顧客

角度提供「生產解決方案」的方向發展，以符合現今

彈性生產、高度客製化與個性化產品等趨勢。讓機械

業者直言：「未來台灣廠商已不可能再像過去10年，

只靠賣機器突破兆元產值。」還須配合智慧製造，始

可望達成2025年總產值兩兆元的願景。

資料來源:海關進出口統計月報 -6- 製表:TMTF/工具機發展基金會

排名 出口產品 2018年 2019年1~12月
Rank Products 1~12月 金額 佔出口 2018年1~12月

金額(Value) Value 比率% Change(%)
機械設備合計 Total 29,898,103 27,665,011 100.0% -7.5%

1 檢測設備INSPECTING AND TESTING EQUIPMENT 3,416,673 3,329,898 12.0% -2.5%
2 半導體、IC、面板用製程設備 Machinery for IC. Semiconductor 3,132,705 3,220,711 11.6% 2.8%
3 工具機 Machine Tools 3,655,271 3,063,873 11.1% -16.2%
4 軸承、齒輪、滾珠螺桿 Bearings, Gears, Ball Screws 2,157,885 1,665,768 6.0% -22.8%
5 流體機械 Pumps, Compressors, Fans 1,437,870 1,482,919 5.4% 3.1%
6 閥類 Valves & Parts 1,409,593 1,299,678 4.7% -7.8%
7 特殊功能機械 Other Special Machinery 1,495,948 1,253,169 4.5% -16.2%
8 塑橡膠機械 Plastics & Rubber Machinery 1,171,894 1,011,734 3.7% -13.7%
9 工具機零組件 Parts & components 1,130,224 914,951 3.3% -19.0%

10 造紙、印刷機械 Paper Making,Printing Machinery 860,799 814,596 2.9% -5.4%
11 運搬機械Material Handling Eguipment 731,668 805,686 2.9% 10.1%
12 木工機械 Wood Working Machinery 586,541 584,708 2.1% -0.3%
13 刀具模具Cutters,Molds and Dies 605,149 550,095 2.0% -9.1%
14 食品包裝機械  Food & Packaging Machinery 588,084 532,040 1.9% -9.5%
15 紡織機械(縫紉機除外) Textile Machinery 638,889 512,864 1.9% -19.7%
16 縫紉機 Sewing Machines,皮革與製鞋機械 Leather & Shoes Making Machines 477,025 474,012 1.7% -0.6%
17 控制器Controller 497,454 448,117 1.6% -9.9%
18 模具 Molds & Dies 447,370 433,103 1.6% -3.2%

其他 Others 5,457,061 5,267,089 19.0% -3.5%

2019年1~12月

表一、2019年1~12月台灣機械出口機種別統計分析表
Table(1) Exports of Taiwan General Machinery in 2019(Jan~Dec) by Products

金額單位(Unit): US$1,000
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化貿易戰危機為轉機　 
智慧機械分攻海內外市場

惟若推論2020年可能影響成敗的關鍵，還應加入因台

灣機械產品出口占70%以上，深受匯率及關稅影響。

如向來為機械業主要競爭對手的日本、南韓，近年來

便受惠於各國政府寬鬆貨幣政策而放手貶值，新台幣

相對強勢；之後又逢美中貿易戰火延燒，導致大陸產

業外移、人民幣走弱等因素，皆造成新台幣匯率水漲

船高，年初甚至一度突破29元大關，造成出口廠商正

在努力洽接的2020年Q1訂單不斷流失，恐會影響業

者藉分散來自歐美亞洲接單，來稀釋大陸訂單減緩衝

擊的意願。

根據台灣機械工業同業公會（TAMI）彙整海關最新統

計資料，2019年全年台灣機械設備出口減少，出口值

達到276億6,501萬美元，已比上年同期負成長7.5%；

如依新台幣計價則出口值約達到8,556億元，較上年

同期負成長5.7%。

其中工具機產業在2018年全年總出口值雖仍比起

2017年成長9.5%，卻從2018年11月份以來連續2個

月負成長，顯示多數廠商在2018年Q4已經感到景氣

自高峰向下滑落。到了2019年3月TIMOS期將已能感

受到景氣似有不確定因素、年底EMO觀展人潮更為明

顯，最終統計2019年1~12月台灣工具機總出口值達30

億6,387萬美元，約較上年同期負成長16.2%。

加上台灣與各國洽簽自由貿易協定進展緩

慢，被邊緣化的情況相當嚴重，無異雪上

加霜。就連過去10年來有利於機械業出

口主力大陸市場的《兩岸經濟合作架構

協議（ECFA）》也一度傳出檢討聲音、

大陸海關要求通關產品須標註「Made in 

China」等，後續簽訂貨貿、服貿協議進

度更是遙遙無期。

機械公會乃再三呼籲政府：「由於台灣在

短期內仍難與歐、美、東盟等出口主力大

國洽簽自由貿易協定，又遇各國競築關稅

及在地投資生產等貿易壁壘，恐造成機械

產品訂單逐漸流失的危機，央行或財金單

位至少應在可操之在我的匯率政策上，盡

力挽救產業出口競爭力。」

所幸「禍兮福之所倚」，美中貿易戰雖然

短期內看似對於全球、台灣機械業衝擊甚

深，但長遠來看將帶動龐大商機。由於全

球高齡、少子化社會導致缺工的剛性需求

雖緩猶存，以及近年來已可見部份台商、
資料來源:海關進出口統計月報 製表:TMTF/工具機發展基金會

代號 產品名稱 2018年 2019年 2019年1~12月

 Code Products 1~12月 1~12月 2018年1~12月

Change(%)

工具機總計 3,655,271 3,063,873  -16.2%
Machine Tools

8456 放電加工、雷射加工等非傳統工具機 169,163 210,335 24.3%
EDM, Laser Cutting M/C, etc.

8457 綜合加工機 1,383,265 1,022,500  -26.1%
Machining  Centers

8458 車床類 695,190 621,437 -10.6%
Lathes

8459 鉆、搪、銑、攻牙機械類 368,780 272,895 -26.0%
Drilling, Boring, Milling M/C

8460 磨床類 272,654 264,306 -3.1%
Grinding Machines

8461 刨、鋸、拉製、齒輪機械類 183,601 146,178 -20.4%
Shaping, Sawing, Gearing M/C

切削工具機小計 3,072,653 2,537,651  -17.4%
Metal Cutting Machine Tools

8462 鍛壓、沖剪機械類 454,075 425,888 -6.2%
Presses & Shearing Machines

8463 其他成型工具機類 128,543 100,334 -21.9%
Other Metal Forming MT
成型工具機小計 582,618 526,222 -9.7%
Metal Forming MT

金額單位(Unit)：US$1,000
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表二、2019年1~12台灣工具機出口統計分析表
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