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6   Components Convergence Cybernation

科技徹底翻轉人類生活，當科技與運動相遇，注定精彩不寂寞。在高科技的神助攻下，不僅

能提高運動員的表現，若干低溫冷凍技術及奈米科技還能降低運動員的傷病機率，延長運動

生涯；對於觀眾來說，運動結合科技可以帶來更好的觀賽體驗；對於一般民眾來說，可以利

用智慧裝置、軟體、服務享受到運動科技帶來的美好生活體驗。

運動與科技結合對於產業而言，代表另一處藍海，商機可期。預估全球運動科技市場將自

2020年的117億美元，成長至2028年的362億美元，年複合成長率達16.8%。運動科技也加速

了體壇的數位轉型，例如利用穿戴式裝置透過籃球、感測器和追蹤器即時捕捉及蒐集球員的

數據，再將資料傳送到雲端，透過App將資料傳送給球團、球迷或媒體分析使用。本期封面故

事『運動科技』介紹如何透過科技提升運動體驗，內容十分精彩，歡迎有興趣的讀者鎖定。

而隨著數位化和網路化的加速發展，資料中心的重要性也日益增加。作為資訊技術的核心基

礎設施，資料中心在各行各業都發揮著關鍵作用，包括金融、醫療、教育、娛樂等。資料中

心是數位化發展的基礎，它承載著大量的資料儲存、處理和傳輸任務。隨著雲計算、大數據

等技術的快速發展，資料中心的規模和複雜性也在不斷增加。專題報導『資料中心』說明了

全球產業加速數位化轉型過程，各行各業對資料的需求空前高漲，資料中心如何扮演其中的

關鍵要角。

目前機械設備業者亟待轉移原本在價值鏈裡扮演讓利的角色，產學研各界除了持續建言政

府，希望針對嗷嗷待哺的產業提供具體補貼措施之外，同時也要自主加強推行設備/能源即服

務（EaaS）理念，以提升B2B客戶在高利率時代固定投資的意願為拉力。本期『新聞十日談』

就從編輯們的實際採訪和觀察，一一進行拆解在高利淨零時代，如何讓「羊毛出在狗身上，

豬來買單」的生存之道！

數位化的科技，讓一切過去認為理所當然的傳統觀念，都漸漸走上了轉型一途。從企業治

理、科技產品，到運動賽場，也都開始邁向轉型風潮。看來數位科技翻轉的，比你我想像的

多得多。

翻轉傳統新科技
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8   Components Convergence Cybernation

洪春暉
資策會產業情報
研究所(MIC)所長

chrishung@micmail.iii.org.tw

美國在地製造法令
對網通產業之衝擊

在2021年3月公布的美國就業計畫子項目—

寬頻平等、接取與發展計畫（BEAD）的

補助金額龐大，美國政府除了期待藉此達成寬頻

網路全國覆蓋的目標外，也嘗試藉其創造更多面

向的效益，重點之一是促進美國製造業的復甦。

美國拜登政府於2021年11月通過兩黨基礎設

施法（Bipartisan  Infrastructure  Law），當中

在2022年5月首次生效的「Build  America,  Buy 

America（BABA）」法案，屬於國內優惠法並適

用於所有的聯邦財政援助計畫，包括BEAD。

檢視BABA內容，由於前述光纖網路將是整個

BEAD佈建計畫的主要選項，因此法令中有數個

與網通設備商出貨資格有關的條件，包括：1.

光纜與傳輸設備不能於中國製造；2.光纖局端

（OLT）與終端裝置（ONU）等設備採用元件

中，至少占成本55%比重以上的項目需在美國製

造；3.生產流程如PCBA、軟體整合、機殼組裝、

包裝運送等活動須在美國完成。由於前述條件對

網通產業影響重大，美國商務部也公開尋求外部

意見。

以終端設備ONU為例，主晶片目前主流市場選項

為美國Broadcom與台灣達發及瑞昱等；光模組

（主要指次模組BOSA）則是中國海信寬帶、光

迅科技等業者的產品，這兩項元件不但占XGS-

PON終端平均出貨單價（約100至120美元）的

3~4成，且不在美國製造。因此，在BABA法令

下，ONU廠商短期如何在「Made  in  USA」基礎

上取得當地產能與價格符合國際市場行情下的關

鍵零組件，仍具難度。

而處在中游的設備商方面，美國本地業者後續預

計將擴大國內產能，並在當地積極找尋可供應

前述零組件的業者，輔以在美進行組裝、測試

等。歐亞大型品牌商如Nokia等，則是先找當地

業者，並透過認證夥伴方式擴大零組件與設備的

合格供應鏈名單。在其他中小型海外業者方面，

若視美國為關鍵市場，則難以避免需佈局在地產

能。對建網的營運商而言，基於採購議價策略的

需求，絕對希望上述後二類型的業者可參與標

案，但時間壓力龐大。 

整體而言，BABA法令若堅持上路且從Day  1開始

嚴格執行，短中期不但可能大幅墊高整體設備採

購成本，並且可能因在地光纖設備零組件的產能

不足，導致出現交期議題而影響部分計畫進度。

短期至中期如2024上半年，包括BEAD細節以及

BABA法令如何執行，預計美國政府將與產業界

合作，找出對計畫推動最有利的做法。

BABA法令的推動，因美國FTTH供應鏈並不完

整，短期可能對BEAD計畫的執行進度以及佈建

帶來不利的影響。除需持續觀察美國商務部的動

作外，預計網通產業界也將針對部分生產活動的

適法性，請求美國政府提出說明。

對網通設備商而言，美國BEAD計畫的整體潛在

市場，預估可達到1,000~1,200萬的家戶，且在

地緣政治發展下，BEAD有排中條款，少了中國

的競爭對手，此大型網路基礎建設標案實不容錯

過。不過，BABA法令下的美國製造規範，則又

對許多非美系業者帶來極大限制，讓歐亞有意佈

局的業者正在評估應對策略，

台灣網通產業在全球寬頻設備的零組件與終端出

貨量長期名列前茅，對此一潛在市場亦保持關

注。

長期而言，美、印、南美甚至歐洲部分國家，正

陸續加重製造或組裝在地化的要求，台廠除了在

東南亞建立產能以回應地緣政治外，亦需評估在

重點市場如美歐等地建立產能的必要性，以掌握

當地市場的長期商機。

（本文為徐子明、洪春暉共同執筆，徐子明為資

策會MIC資深產業分析師兼研究總監）
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答：台灣機械設備業至今仍不見好轉，除

了有主要消費市場的中國大陸疫後復甦

力道不如預期，主因要歸疚於國際地緣

政治衝突不斷，導致美國為抑制通貨膨

脹而升息，並引發各國央行一連串連鎖

作為。

因此造成貨幣匯率波動，台灣機械業出口面臨日圓貶

值競爭，而苦不堪言；與國際淨零碳排議題息息相關

的電動車、風電、太陽光電等設備，高度仰賴政府補

貼與銀行融資的再生能源產業，也因此岌岌可危；未

來還有美、歐等國可能陸續實施的碳稅期程已迫在眉

睫，讓國際總體經濟更是雪上加霜。

2023年上半年影響機械與電子設備市場甚鉅，下半年

仍有通膨、升息、庫存以及消費需求下降等問題，持

續影響機械設備產業的營運與產值。2023年在全球

高通膨、高利率、戰爭與中國大陸景氣不振下，工研

院預估台灣全年機械產業產值為較2022年有兩位數

（17.8%）衰退。

EaaS設備業在淨零高利時代求生術
羊毛出在狗身上 豬來買單

主持人：CTIMES副總編輯 籃貫銘

與談人：資深編輯 陳念舜

背景

觀看影片，請掃描：文字整理：陳復霞

全球經濟緊縮．與企業固定投資息息相關的機械設備業者也面臨嚴峻挑

戰。到底機械設備業者遭遇哪些挑戰？又是什麼原因造成這些困境？

目前機械設備業者亟待轉移原本在價值鏈

裡扮演「讓利」的角色，產學研各界除了

持續建言政府，希望針對嗷嗷待哺的產業

提供具體補貼措施之外，同時也要自主加

強推行設備/能源即服務（EaaS）理念，

以提升B2B客戶在高利率時代固定投資的

意願為拉力。涵括全方位減碳成效，結合

碳權交易所，與即將施行的碳費制度，執

行供應鏈管理，以加速回收投資報酬，最

終可形成負碳經濟下的有價碳（權）資產

為推力。本期一一進行拆解在高利淨零時

代，如何讓「羊毛出在狗身上，豬來買

單」的生存之道！

Q1
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答：工研院為此引介「EaaS設備即服

務」商業模式，為客戶提供專業服

務及價值，在今年EMO期間，工

具機大廠DMG  MORI也呼應以商

業價值、互聯性、生產可持續性為

主題，提出工具機訂閱制（Netfix  of 

MAnufacturing），能讓客戶只需要幾萬元就可將400

萬元設備帶回家。

過去機械業即有所謂「Turnkey服務」，卻常遭遇到企

業規模不大，難以在海外布局，回收投資報酬過久，

難以提供完整售前/後服務；至2010年政府又提出「

三業四化」政策裡的「製造服務化、傳產特色化」。

隨之而來的工業4.0、物聯網浪潮，讓GE在2013年率

先提出工業物聯網平台Predix，號稱能提供來自全球

各地累積超過5000萬項工業設備數據分析服務，來提

升營運績效，卻因為不願與生態系的外部夥伴協作取

得創新成果，導致2019年GE將之脫手成為獨立公司，

讓許多人開始懷疑工業物聯網註定要失敗。

上述範例不外乎都期待盼能如80年代小說「牧羊豬

（Sheep  Pig）」裡的主角，因為額外學會了牧羊的技

巧，而成功掙脫盤中飧的命運。但對於規模有限的中

小企業而言，重點還是要找出在前述商業模式中的「

狗」為何及何在？

答：能源效率產業在跨域整合與碳權發

展趨勢下，將衍生更多樣化產品及服

務。「能源即服務 - EaaS」，讓企業

無須投入大量資金，透過訂閱方式

向供應商購買服務來降低成本，加快

能源效率設備、系統導入速度。據Global 

Industry  Analysis（GIA）推估至2027年EaaS市場複合

成長率約為8.6%，可能即是其中關鍵的「狗」。

巨大集團執行長、身兼自行車永續聯盟（BAS）會長

劉湧昌依特斯拉銷售碳權獲利經驗，建議政府成立「

碳權銀行」，未來每個人都能擁有「碳權戶頭」，將

減碳變得有價值，例如將YouBike微笑單車騎乘里程數

換算成碳權，提高自行車使用量，也可帶動車市。為

了將碳稅留在公司，台達電規劃一套內部碳價計費辦

法，每噸高達NT.300元，以此制度來引導及鼓勵各部

門節能減碳、符合綠色採購等決策；2022年集團對內

收取的碳費就高達1億美元。這筆錢可以用來投資各

種節能方案，包括已進行的150項節能設備更新，或

購買碳憑證、綠電等。

主持人：CTIMES副總編輯 籃貫銘

與談人：資深編輯 陳念舜

為了提升自身的競爭力，產學研各界也呼籲要落實EaaS設備即服務。

具體究竟要做哪些項目呢？又可以獲取哪些優勢？

隨著未來國內碳稅/費制度陸續落實，碳有價時代即將到來，包括範疇一

～三的生產設備及攸關能源、供應鏈管理的EaaS高能效設備，還須進行

跨域且與碳權結合，才能發揮最大效益，目前發展的機會與挑戰為何？

Q2

Q3
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數位分身相關技能是求職市場成長最顯著的技能之一。整體來說，2023年至
2027年間，全球數位分身市場的年複合成長率約為30%，而目前的數位分身也
可以歸納出四大趨勢。

2024年數位分身
市場與趨勢分析

根
據IoT analytics《2023-2027 年數位分身

市場報告》報告指出，29%的全球製造業

已完全或部分投入數位分身的投資，較2020年的

20%顯著提升，同時，若對照SimplyHire上的職

缺，求職市場上對數位分身專業知識的需求不斷

成長；另外，與兩年前相比，2023年10月提及

「數位分身」的貼文增加了11%，而同一時間段

內大多數其他科技主題的職缺數量有所下降。

值得注意的是，在追蹤的60種技術相關技能中，

數位分身相關技能是成長最顯著的技能之一，整

體來說，2023年至2027年間，全球數位分身市

場的年複合成長率約為30%，而目前的數位分身

也可以歸納出幾大趨勢。

四大趨勢看Digital Twin的發展
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部署數位分身 
以達到永續發展目標

在近期的執行長財報電話會議中，大約21%的人

討論永續發展議題，並且在整個2023年仍然是一

個熱門話題，為實現永續發展目標，許多業者正

在使用數位分身，由於該技術能夠模擬現實條件

並提供即時資訊，組織可以用於優化資源使用，

減少碳排放並改善供應和運輸網路。

根據凱捷研究院的2022年數位分身報告指

出，57%的組織認為其數位分身投資的關鍵驅動

因素之一是提高其永續性，51%的組織認為數位

分身將有助於實現其組織的環境可持續性目標。

對業者而言，數位解決方案提供解決永續發展目

標固有挑戰所需的可見度、分析和洞察力，並需

要涵蓋從設計和營運到維護和戰略業務規劃的整

個資產生命週期、流程和價值鏈。

中國綜合設施服務供應商亞丁為其位於中國成都

一座商業中心建立數位分身，以協助設施維護人

員檢查、維護和修復建築，3D模擬可協助設施管

理者視覺化、預測和優化能源消耗，效益包括降

低年度能源消耗、用水量和浪費。

複雜條件下使用 
數位分身作為虛擬感測器

公司現在正在建立數位分身來對硬體進行建模並

根據其他條件計算數據，這不僅允許從複雜設備

收集數據，還使操作員能夠追蹤設備性能並預測

維護和停機時間，舉例而言，在大型電機應用

中，如大量天然氣、石油或其他化學品的房間大

小的電機設備，操作員需要監控設備的溫度，尤

其是在功率高且反覆啟動的情況下更如此。如果

馬達在重新啟動期間過熱，組件可能會造成嚴重

損壞。

圖一：數位分身成長趨勢與主要供應商（source：IoT analytics）

趨勢1

趨勢2
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