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近期電力短缺及地震事件的頻傳，讓「能源」成為大眾關切的焦點議題，由於電力

應用在台灣各類能源消耗比重逐年快速增加，而在整體能源消耗的供應鏈需要另謀

出路，像是從智慧交通方面著手，推動電動汽機車取代燃油的交通運輸工具，加速

電氣化的腳步。

根據研究機構指出，電動車、車用電子產業快速成長，推估台灣2025年相關產值達

新台幣6000億元的規模，因此不少晶片設計廠鎖定車用市場積極布局。未來的電

動車勢必具有能源管理及儲能功能，這些都與晶片控制有關，除了運算、連線、儲

能、能源管理等智慧化需求，未來電動車不只硬體需要不同晶片，服務及娛樂等周

邊軟體也需要對應的晶片連結，這些都會帶動新需求，同時帶動未來車用晶片的發

展。

電動車的發展前景，可期在電動化與電氣化之後，加上自動化的自駕車演進，汽車

整體已形成一個平台。本期〈封面故事〉探討車用晶片爆發缺貨潮的主因之外，也

說明汽車及電動車不可或缺的車用晶片技術及汽車軟體定義，以及自動駕駛需要導

入支援5G、毫米波雷達和UWB的三大先進無線技術。而鋰離子電池是電動車、混

合動力車和插電式混合動力汽車的電力來源，本期〈專題報導〉論述了鋰離子電池

及電池監控系統的重要性。

從車聯網到萬物聯網，縱觀形塑萬物連網的各項技術，快速穩定的網路連結是個起

步。趨使市場對於高速數據傳輸相關應用著手進行準備，這些高速技術卻同時帶來

設計、驗證及互通性的高度挑戰。本期〈量測專欄〉針對現今的訊號完整性測試，

為面臨高資料速率、成本最小化及跨越模擬和測量鴻溝間的嚴峻挑戰提出解方。

此外，在晶片的組合材料當中，使用貴金屬是關鍵之一，它也是製造各種精密儀器

和電子元件的重要元素，對於各種產業都有舉足輕重的影響。繼烏克蘭與俄羅斯爆

發戰事之後，直接造成全球原物料的供應緊繃，同時也會為台灣的科技業帶來負作

用。本期〈新聞十日談〉由副總編輯來談貴金屬對於產業的重要性，建議產業如何

從中思考其供應鏈策略，將是詭譎多變的國際情勢中，科技從業人士所要具備的知

識。

車行天下始於智慧晶片
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「阿里巴巴」的競爭優勢及挑戰

地緣政治、中美貿易爭端、中國經濟放

緩、更嚴格的法規監管及競爭加劇，給

阿里巴巴帶來經營的巨大挑戰。例如：美中貿

易爭端，增加阿里巴巴在美國ADR除名的市場風

險。2021年中國政府對其施加反壟斷28億美元

罰金。國內競爭對手京東集團與騰訊、沃爾瑪策

略及投資合作，提高在數位和零售能力方面的競

爭力。拼多多集團通過用戶，主動發起併單享有

低價優惠，以爭取原先未被滿足的市場份額。這

些都給阿里巴巴帶來了經營上的逆風。

阿里巴巴的競爭優勢，主要來自於持續創新的運

營能力，經由不斷擴大其經濟規模，及持續增長

平台網路效應所帶來的優勢。阿里巴巴目前淨

商品交易金額，GMV，達到1.4兆美元，位居全

球第一，營收超過1250億美元，過去三年平均

淨利近200億美元。其產品服務種類、合作商家

不斷增加，全球年度活躍消費者AAC增長至12.8

億，從而不斷擴大經濟規模和平台網絡效應，以

加深護城河並延展市場的競爭優勢期間。

此外，阿里巴巴的收入來源，從電子商務擴展及

深化到雲服務行業解決方案，和第三方物流服務

等。事業範圍也從中國國內，拓展到全球業務領

域。財務表現部分，在營收獲利規模、資產負債

品質、及現金流量增長，長期表現都優於其國內

同業競爭者。

阿里巴巴未來成長動能，將產生於對趨勢的掌

握，堅定地持續創新投資，及提昇新事業整合綜

效。未來成長動能主要掌握在三方面：包含中國

內需持續增長、雲服務等科技能力、及全球跨境

貿易需求。新零售，整合線上、線下、全渠道能

力，以及持續為商家增進數字化行銷、運營及物

流的能力。投資數字物流交付能力和併購，以擴

大業務綜效。

例如：電子商務平台Lazada、Daraze、Trendyol

分別在東南亞、南亞、及土耳其運營。在中國透

過創新業務投資及有效整合，並專注產品類別滲

透率提升。例如：「淘寶特賣」、按需配送平台

「餓了嗎」、生鮮的「河馬超市」整合線上線下

服務、「淘菜菜」從農場到餐桌等，精確細分產

品服務市場規模、滲透率和潛力，以增加商品品

項、AAC、購買頻率、及ARPU，並降低平均客

戶獲取成本，降低破壞性商業模式顛覆風險，以

持續擴大經濟規模和平台網絡效應。

綜合以上，阿里巴巴競爭優勢，應有機會得以延

續。

阿里巴巴市值被市場大幅下修，除受上述經營挑

戰衝擊，並來自於近期公司成長率、獲利大幅下

滑，且低於市埸預期。巴菲特曾表示：企業內在

價值的現金流評估，應考慮整個企業生命周期。

而不應過度重視一個季度、一年或兩年短期的表

現。

總結未來5到10年，阿里巴巴競爭優勢期間應可

持續。但因加大資本支出於物流交付等能力提

升，未來整體毛利率及成長率可能不若過去五年

平均。但整體而言，財務盈收、獲利、股東權益

及現金流量等，仍有機會長期增長。如果以上觀

點正確，且無評估範圍外的災難性風險發生，那

麼反觀阿里巴巴現在的市場估值，可能已經被低

估。

註：截稿2022/3/15，阿里巴巴市值約$2400億

市值大幅減值70%，是否意涵其競爭優勢不在？

Clintwang.Stanford@gmail.com



Microchip推3.3kV碳化矽   
功率元件實現更高效率

Mic r o c h i p推出業界最低導通電阻

RDS（on）3.3kV碳化矽MOSFET和市

場上最高額定電流的碳化矽SBD，讓

設計人員可以充分利用其耐固性、可

靠性和性能。Microchip擴大的碳化

矽產品組合為電氣化交通、可再生能

源、航空航太和工業應用的設計人員

提供一套可以開發出更小、更輕和更

高效的解決方案的工具。許多矽基設

計在提高效率、降低系統成本和應用

創新方面已經達到極限。雖然高壓碳

化矽為實現這些目標提供一種有效

的替代方案，但到目前為止，3.3kV

碳化矽功率元件的市場供應是有限

的。Microchip的3.3kV碳化矽功率元件

包括業界最低導通電阻為25 mOhm的

MOSFET和業界最高額定電流為90安培

的SBD。MOSFET和SBD均提供裸晶或

封裝形式。

 www.microchip.com/

ROHM開發新技術追求電源
IC響應性能極限

在電源電路中，為了減少規格變更時

的設計工時，對響應性能優異、可確

保穩定工作的高品質電源IC需求也漸

漸提高。ROHM開發能夠徹底追求電源

IC響應性能極限的高速負載響應技術

「QuiCur」。這種新技術可改善包括

DC/DC轉換IC等各種電源IC的負載響應

特性。為了實現穩定的電源功能，電

源IC會內建一種透過時常監測輸出電

壓，並藉由與IC內部的基準電壓做比

較來微調輸出電壓的電路。如果這種

回授電路能夠更快地響應，就可以使

輸入電壓和負載電流等波動造成的輸

出電壓波動在短時間內恢復。另一方

面，如果響應過快，就會造成電路工

作不穩定，輸出電壓發生振盪，響應

速度也會受到輸出電容的電容量（以

下稱輸出電容容量）的影響，很難達

到所預期的響應性能。目前ROHM正在

加速「QuiCur」電源IC的量產並儘早

投入市場，計畫於2022年4月開始提供

DC/DC轉換IC樣品，於2022年7月開始

提供線性穩壓器樣品。 

 www.rohm.com.tw/

ST第三代MEMS感測器添加  
靜電感測和機器學習效能

意法半導體（STMicroelectronics）推

出第三代MEMS感測器。新一代感測

器協助消費性行動產品、智慧工業、

智慧醫療和智慧零售產品之性能和功

能進入下一個跳躍式的發展。現在的

智慧型手機和穿戴式裝置仰賴MEMS

感測器實現直觀的上下文感知功能。

新一代MEMS感測器可讓活動偵測、

室內導航、精密工業感測等產品功能

具有更高的測量準確度。同時將耗電

量控制得很低，以延長裝置的續航時

間。電荷變化（QVAR）感測通道可

透過與智慧手錶或健身手環佩戴者的

身體接觸，或藉由非接觸式感測（雷

達）來監測靜電荷的變化。內建QVAR

的MEMS感測器可以加強使用者介面

控制性能，確保人機溝通順暢，或者

簡化水分和冷凝偵測設計。雷達模式

應用情境包括人體存在偵測、活動監

控和人數統計。新一代產品的首款產

品是LPS22DF氣壓感測器和LPS28D-

FW防水型氣壓感測器，兩款皆已量

產。LIS2DU12和LSM6DSV16X計畫於

2022年底量產。

 www.st.com/dcdc

格羅方德推新一代矽光解決
方案 並強化業界合作

格羅方德（GlobalFoundries）宣布與

Broadcom、Cisco Systems、Marvell和

NVIDIA廠商，以及Ayar Labs、Lightm

atter、PsiQuantum、Ranovus 和Xanadu

合作，提供功能豐富的創新解決方

案，解決現今資料中心面臨的某些最

大挑戰。超過420億台連網的物聯網

裝置每年產生約 177 ZB 的資料，再

加上資料中心的功耗增加，推動創新

解決方案的需求，以更快速、更具能

源效益效的方式來移動和計算資料。

格羅方德推出新一代具有廣大顛覆性

的矽光平台GF Fotonix。在主要客戶

中贏得主動設計，並在現今具有廣大

的市佔率，預計在該領域的成長將超

過市場規模。格羅方德的高效能矽鍺 

（SiGe） 解決方案，旨在提供透過新

一代光纖高速網路傳輸資訊所需的速

度和頻寬。GF Fotonix可在光子積體

電路（PIC）上實現最高等級的整合，

因此客戶可以整合更多產品功能並簡

化其物料表 （BOM）。終端客戶可以

透過增加容量和能力來實現更高的效

能。新解決方案也支援創新的封裝解

決方案，例如大型光纖陣列的被動連

接、2.5D 封裝支援和晶片內建雷射。

 www.gf.com/cn

類別：元件模組
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電動車電池技術賦能永續未來

今日，自動駕駛、數位駕艙體驗和電

氣化技術的進步，正為汽車產業帶

來數十年來從未有過的變局，而百年來使

用化石燃料的汽車也正轉變為清潔、高效

率的電動車（EV），對於全球所致力實現

的永續電氣化而言，其核心就是電動車。

根據《世界經濟論壇》資料顯示，至2030

年時，電動車的持有量將達到2.15億輛。

這意味著到2030年，電動車的銷量將以每

年 23%的速度成長，未來十年，全球電動

汽車的普及率預計更將按照此速度攀升。

要實現淨零碳排的目標，需在永續迴圈經

濟的基礎上打造完整的綠色供應鏈。首

先，必須透過精準監測收集有關電池運行

狀態的高品質資訊，以在電池整個生命週

期內做出明智的決策，其中並包括無縫過

渡至電池梯次利用。從材料採購到製造、

物流和管理，若希望真正實現碳中和，關

鍵在於確保電動汽車供應鏈上各環節的永

續性。

電動車中有40%的價格取決於電池，因此

性能和電池壽命已成為電動車品牌成功與

否的主要因素。高度精準且安全的電池管

理系統(BMS)能夠密切監控和分配整個電池

系統在使用壽命期間可靠的充電和放電，

藉此降低擁有成本。而為實現更好的儲

能，ADI基於有線BMS領域的領先優勢，於

近期更開發出突破性的無線BMS（wBMS）

技術，由於無需再使用電池線束，可為

OEM更靈活地將電動汽車平台擴展至多種

車型，實現靈活、可重複使用、節省成本

的優勢，同時提供支援電池組實現梯次利

用所需的資料，當用於儲能、回收等應用

時，便可降低製造商和車主的總成本及對

環境的影響。

根據能源研究所預計，2025年時，全球丟

棄的電動車電池數量將超過340萬塊，因此

電池若能達到二次使用，將為環境帶來重

大的意義。同時，如果善加利用舊電池，

更可望以具體的方式改變世界—將小型離

網電源帶到世界的偏遠地區，協助該區域

的醫療、教育和經濟發展。

因此，除了透過創新的BMS技術進行回

收，並基於收集到的準確資料來進行評

估，還需探索如何實現可靠的批量電池

重複使用計畫，因為碳中和不僅指實現全

面電氣化，還意味著在整個供應鏈中開展

永續實踐，這需要電池製造商、汽車製造

商、儲能系統提供商和技術提供商之間展

開更深層的對話。

二十年前，ADI首次針對汽車市場推出精

密功率和量測方案，透過數十年在傳統內

燃機車輛領域創建功能的經驗積累，我們

持續建構精密電池管理與先進儲能(ESS)系

統。2019年，配備ADI BMS技術的車輛每

年減少了約7500萬噸二氧化碳排放，這相

當於8000萬英畝成熟森林的碳吸收能力; 

今後，我們仍將持續引領生態夥伴以創新

的力量影響周遭的世界，共同邁向永續未

來。

在世界各地縱橫交錯的道路上，一場變革正在發生。
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答：經濟價值有很多種形式，它可以是金融

投資商品或是工業、產業的應用。產業為

什麼需要貴金屬？所謂的貴金屬，就是產

量稀少，但具備高經濟價值的金屬，例如

金、銀、鉑（白金）、鈀，不易取得且售價

高。現在最貴的是鈀金，每盎司售價約為2800

美元，換算成台幣大概是7、8萬元。相反的，有

些金屬具備高經濟價值，但是產量很多，屬於基

本金屬。例如銅、鋁、鎳、鋅以美磅計價，以銅

計價約為4.7美元，我們說秤斤賣的這些都是基

本金屬，它也是屬於有價金屬。

這次俄羅斯跟烏克蘭影響比較大的是稀土，它其

實是一個金屬元素。稀土為元素周期表上第Ⅲ族

之鈧、釔和鑭系元素共17種金屬化學元素的合

稱，這種元素產量更稀少，但應用只需要一點點

量，很多工業、醫療產品都會用到它。我們普遍

知道的金、銀、銅、鉑，除了是金融投資商品之

外，它其實在工業、醫療、化學、電器領域都有

很重要的角色，甚至現在要推進到2奈米的半導

體製程，就會用到特殊金屬㇐釕，它可以在一個

化合物裡面扮演一個好角色，另外，在汽車工業

裡的觸媒裝置轉化器會需要用到鈀、鉑。這些貴

金屬其實都是在我們身邊所有的電子元器件會用

到的，一旦缺乏，對產業來說是蠻嚴重的事情。

再回到俄羅斯跟烏克蘭的戰爭，兩國的經濟都是

以出口礦產為主，俄羅斯是天然氣、石油，西伯

貴金屬與科技業的兩三事
烏俄戰事引爆新的產業危機?

主持人：CTIMES企劃編輯 劉昕

與談人：CTIMES副總編輯 籃貫銘

背景

觀看影片，請掃描：

影音製作：黃慧心  文字整理：陳復霞

為何貴金屬對於科技產業有舉足輕重的影響？而近期烏克蘭與俄羅

斯爆發戰事，又將會如何影響台灣的科技業？
Q1

「矽」是半導體的主要原料，但要

形成電路，組成晶片，仍需要其他

的原物料才得以實現，其中貴金屬

的使用就是關鍵之一，它也是製造

各種精密儀器和電子元件的重要元

素。而近期烏克蘭與俄羅斯爆發戰

事，直接造成全球原物料的供應緊

繃，尤其烏俄是全球稀有元素與稀

有氣體的產區，兩國的衝突勢必會

對這些元素的供應造成產量或成本

明顯的波動。而從中思考其供應鏈

策略，將是詭譎多變的國際情勢

中，科技從業人士須具備的知識。



答：其實，現在企業的營運很成熟，供應鏈

管理也很有制度，尤其半導體產業是面對

國際市場，所以在原物料管理上不用擔

心，大家都知道不要把雞蛋都放在同一個

籃子裡，以免一出狀況就會面臨斷鍊的危

機。再者半導體產業發展的幾十年中曾經發

生過各種危機，從近期的新冠病毒，再遠一點的

日本福島核災等，其實都產生了供應鏈事件，大

家也都在其中學到許多寶貴的經驗。

所以這次烏俄戰爭，我覺得衝擊不大。大家擔心

的稀有氣體「氖氣」供應的問題應該也不會有全

面性的影響，如果戰事拖延會出現價格上揚，就

是供應減少了，再補上新的產量需要時間。我覺

得這個時間點是加碼布局「回收體系」的好時

機，一方面可以分散原物料供應的風險；另一方

面，又符合目前節能減碳的環保趨勢，也可以提

升企業ESG的競爭力。

小的企業多選擇再生和回收的原物料，無論是貴

金屬還是塑料；大規模的企業最好是能在產品設

計之初，就導入可回收和可再生的思維，並結合

相關的回收技術和服務供應商，來建立屬於自己

的回收供應鏈。

品牌商如蘋果、戴爾和HP皆持續擴大這種回收

體系的建立。反倒是電子產業在這方面的著墨不

多，應該要大刀闊斧才是。畢竟，每開採一座礦

場，都是對地球資源的破壞，而且開採過程不環

保，甚至會危害生態環境，也對工作人員有所傷

害，應該要盡量避免。

答：的確，目前貴金屬回收體系仍不是很成

熟，同時也尚未完全透明。因此，在選擇

使用回收的原物料，無論是貴金屬或是其

他，一定要優先選擇使用綠色回收技術業

者所提供的產品。

很多人在選擇使用回收物料時，通常會覺得要低

成本，但這會造成這些回收業者採用低劣的回收

方式來提高獲利。他們可能會使用不當的焚燒，

或者透過有毒的物質(如王水或氰化物)溶出貴金

屬。這其實這對環境的傷害更大，反而失去了使

用回收的本意。

台灣就有很好的綠色回收業者，像是優勢奈米科

技，採用環保方式回收各種貴金屬，努力減少對

地球的傷害。但如果下游的客戶一味追求低價，

那真的會失去這份良善的意義。另外，要多推廣

使用回收產品的概念，像是PC業者宏碁等推出各

種全回收的筆電，就是很好的方向。

其實這次烏俄戰爭背後也都是資源的爭奪，無論

是貴金屬還是天然氣，最後都是肇因於不平與不

足，所以我們能不能全面的建立起全球性的資源

與原物料回收體系，或許也能夠減少國際間的衝

突，避免戰事與憾事再發生。

詭譎多變的國際情勢中，科技業要如何調整自己的貴金屬供應鏈與

生產體系？

參與和建立回收體系是個很好的策略，在實施與採用上有什麼需要

特別注意的事項嗎？

Q2

Q3

利亞的貴金屬有豐富的含量，只是有沒有能力開

採的問題，烏克蘭也是全球重要天然氣輸出的產

國，國土裡面有豐富的礦脈，像錳、鈦和鋰，若

兩國持續交戰，而且一直僵持不下，就會對供應

鏈和半導體供應商造成一些壓力。
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